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RESUMEN EJECUTIVO

a. Misiony Visién. Expresar la misién, vision y creencias fundamentales de la propuesta para la
escuela, asi como los valores de la escuela con respecto a la ensefianza y el aprendizaje.
Incluir una explicacién de lo que los estudiantes deberan saber y ser capaces de hacer como
tambien los habitos intelectuales rigurosos, las habilidades esenciales, los conocimientos y
atributos que poseeran al matricularse que los prepararan para ser adultos exitosos en el Siglo
21.

Mision

La mision de la Escuela Secundaria Animo Clay N © 1 (*ACMS # 1", por sus siglas en inglés) es
preparar a los estudiantes en la comunidad del sur de Los Angeles para el éxito en la escuela
preparatoria, la universidad, el liderazgo y la vida. ACMS # 1 lograra esta mision al ofrecer un programa
pequefio preparatorio para la universidad en el que todas las partes interesadas (administradores,
maestros, padres de familia, comunidad) participan activamente en el proceso educativo. Fomentaremos
un ambiente en el que estamos centrados en el estudiante y que unifica los esfuerzos de la familia, la
comunidad y la escuela y nos permite inculcar el aprendizaje de por vida, la competencia intercultural, la
responsabilidad social y la excelencia académica. La creencia subyacente en ACMS # 1 es que todos los
estudiantes son capaces y pueden asistir a la universidad.

Nuestra Vision

Las Escuelas Publicas Green Dot creen firmemente en el potencial de todos los estudiantes. Creemos
que las escuelas deben reflejar las necesidades de la comunidad y que todas las partes interesadas,
incluso los docentes, padres y alumnos, debe tener una voz en la formacion de su escuela. La Escuela
Secundaria Clay actual, bajo la administracion de Green Dot, seria transformada en dos escuelas
secundarias autbnomas pequefias e independientes, con una matriculacion aproximada de 560
estudiantes en cada escuela. En su primer afio, ACMS # 1 ofrecera todos los grados escolares y les
prestara servicios a todos los estudiantes que residen en la zona de asistencia escolar de la escuela.

Los estudiantes de ACMS # 1 son "agentes de cambio”, son individuos que afectaran positivamente a
nuestra comunidad. La escuela hara hincapié en una cultura estudiantil de confianza en si mismo,
autodisciplina, éxito y liderazgo proactivo para que los estudiantes se desempefien 6ptimamente en la
escuela preparatoria, la universidad, y mas adelante. Green Dot ha identificado a cuatro pilares que
definen a nuestros estudiantes como "agentes de cambio” y lideres cultos del siglo 21:*
« Los estudiantes seran alumnos que estan preparandose para la universidad y que razonan critica
y analiticamente para comprender conceptos complejos en todo el programa de estudio. Todos
los estudiantes deberan completar un curso de estudio que los prepara para tener éxito en la
escuela preparatoria y la universidad, incluso si la universidad no es su objetivo educativo final.
« Unestudiantedela cultura es una persona que esta preparada para sobresalir en la comunidad
laboral diversa de hoy en dia. Un estudiante de la cultura acepta la diversidad cultural, es
consciente de las diferencias culturales, de la historia Unica de cada grupo y de las diferentes
perspectivas.
« Unlider innovador seré capaz de contribuir al éxito de su comunidad a través del servicio y la
capacidad de comunicarse eficazmente en diferentes situaciones.
« Un estudiante de por vidaes una persona que sigue aprendiendo y mejorando mucho después
de que ha terminado su formacién educativa formal . Creemos que las caracteristicas de los

L “Taking Center Stage-Act Il (TCSII): Ensuring Success and Closing the Achievement Gap for All of California’s Middle Grades
Students,” Secretaria de Educacion, 21 de julio de 2009
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Animo Clay Middle School #1 - Green Dot Public Schools


http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx�

alumnos que aprenden de por vida son que fijan metas en todo lo que intentan y saben
aprovechar la tecnologia para lograr el exito.

b. Poblacion Estudiantil. Describa la poblacion estudiantil a la que su escuela propuesta le
prestara servicios, incluya los intereses y las necesidades educativas vitales de los estudiantes.
Explique la experiencia que su equipo ha tenido en ofrecerles servicios a una poblacion
similar de estudiantes, y la manera en que su escuela propone atender las necesidades
identificadas de los estudiantes.

ACMS # 1 les prestara servicios a todos los estudiantes que residen en la zona de asistencia escolar de la
escuela. Las Escuelas Publicas Green Dot han inaugurado 18 escuelas autonomas en la zona de Los
Angeles y todas estas escuelas estan teniendo éxito al prestarles servicios a estudiantes que son similares
a los estudiantes que actualmente asisten a la Escuela Secundaria Clay; también estan logrando
resultados mucho mejores que otras escuelas comparables en los pardmetros de aprovechamiento
académico. Las Escuelas Green Dot han tenido excelentes resultados: al 72% de nuestros graduados se
les ha ofrecido ingreso a universidades que otorgan licenciaturas al cabo de cuatro afios. Otro 20-25% de
los graduados asisten a colegios comunitarios que otorgan titulos de preparacion universitaria basica al
cabo de dos afios de estudio. En promedio, las escuelas Green Dot lograron obtener 92 puntos mas que
la escuela de ese vecindario.

Green Dot es una organizacion de administracion de escuelas auténomas tnica dado que hemos tenido
experiencia en prestarles servicios a estudiantes en toda una zona de asistencia escolar al administrar la
Escuela Preparatoria Alain Leroy Locke en Watts. En septiembre de 2008, Green Dot reinauguré a la
Escuela Preparatoria Locke como una familia de ocho escuelas pequefias, divididas a fin de aumentar
nuestra capacidad de reclutar y retener a todos los estudiantes en la zona de asistencia escolar. Desde ese
momento, Green Dot ha demostrado una mejora sin precedente con respecto a mantener y mejorar el
nivel de exigencia. Hemos visto un aumento del 36% en la retencion y un aumento del 54% en la
aprobacion del Examen de Egreso de la Preparatoria en California (CAHSEE, por sus siglas en inglés)
en el décimo grado.

Si bien otras escuelas autdnomas tienen una capacidad limitada y listas de espera para los estudiantes
que exceden a la capacidad de la escuela, Green Dot entiende y esta bien versada en prestarle servicios a
cada estudiante en la zona de asistencia escolar, independientemente de las necesidades o desafios
individuales.

Green Dot esta particularmente familiarizada con la comunidad circundante a la Escuela Secundaria
Clay. Desde 2004, Green Dot ha administrado a la Escuela Preparatoria Autonoma Animo South, que se
encuentra en Western e Imperial y que recibe a una mayoria de sus estudiantes de la Escuela Secundaria
Clay. Hoy en dia, Animo South Los Angeles es una de las escuelas Green Dot con un mejor desempefio,
con un API de 730 (200 puntos por encima de la Escuela Preparatoria vecina Washington Prep ) y una
tasa de graduacion de cuatro afios de 71%.

En base a nuestra experiencia en Animo South Los Angeles y Locke, hemos observado las siguientes
necesidades principales en nuestros estudiantes y las atenderemos también en la Escuela Secundaria
Animo Clay N © 1: la necesidad de ofrecer intervencion en matematicas y lectoescritura, la necesidad de
ofrecerles a los estudiantes un sitio en el que estan seguros después del horario regular de clases, e
intervencion en escritura.

Las Escuelas Publicas Green Dot pondran en practica su modelo exitoso en la Escuela Secundaria
Animo Clay N ° 1, basandose en nuestro exito al prestarles servicios a un grupo demogréafico similar,
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porque los estudiantes de la secundaria que residen en el sur de Los Angeles merecen una educacion de
calidad dirigida por una organizacion con resultados probados.

c. Programa de Instruccion. Proporcionar una vision general del programa de instruccion de la
escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que
la escuela emplea para impulsar el aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base
de investigacion que demuestra que las estrategias identificadas lograran mejorar el
rendimiento académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

ACMS # 1 implementara las estrategias didacticas y las practicas que son eficaces en nuestras 18
escuelas. ACMS # 1 actuard en base a la creencia de que la instruccién eficaz es el factor mas importante
del logro de nuestra mision. El ejercicio de la docencia en Green Dot requiere un compromiso continuo
con respecto al aprovechamiento estudiantil, la toma de decisiones derivadas de los datos, el desarrollo
profesional y la colaboracidn para asegurar que todos los estudiantes a los que les prestamos servicios
estén preparados para tener éxito en la universidad, el liderazgo, y la vida. Los maestros efectivos
interesan activamente a los alumnos, facilitan el aprendizaje colaborativo, crean un ambientes de
aprendizaje seguro y comprenden que todos los estudiantes pueden aprender.

ACMS # 1 utilizaréa las siguientes practicas basadas en la investigacion:
« Planificacion y preparacion: basada en los "Elementos esenciales de la ensefianza efectiva” de
Madeline Hunter
- Evaluacion y Aprendizaje: Basada en "Cémo comprender al disefiar: Disefio de atras para
adelante,” por Jay Mctighe y Grant Wiggins.
« Técnicasdelnstruccion: Basadas en "Ensefia como un campeon™ por Doug Lemov
« Medio Ambiente del aula: Basado en las Escuelas Seguras y Civiles, Sprick Randy.

Cada estrategia se explica en mayor detalle en la seccion 2.

d. Cultura escolar. Describa el ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que
propone y lo que hara si es necesario ofrecer apoyo socioemocional para crear esa cultura.

La mayoria de los estudiantes aprenden mejor en un entorno sustentador en el que se les ofrece apoyo,
se los conoce Yy trata como individuos, y se honra su legado cultural. En consecuencia, la atencion
personal brindada a cada estudiante y la sensibilidad a su legado cultural serd uno de los fundamentos
principales de la escuela.? El caracter personal, el tamafio pequefio de la Escuela Secundaria Animo
Clay N ° 1y el rigor de su programa académico sustenta a los estudiantes y los ayuda a desarrollar el
deseo de esforzarse para obtener una formacién educativa excelente; estas caracteristicas son mas
dificiles de 3inculcar cuando los estudiantes asisten a una escuela secundaria publica grande y
tradicional.

La Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1 utilizara el modelo de escuelas secundarias que las Escuelas
Pablicas Green Dot han desarrollado basandose en su experiencia administrando escuelas exitosas. El
modelo de escuelas Green Dot ha sido creado para asegurar que la organizacion sea capaz de inaugurar
escuelas de alta calidad en las que los estudiantes estan siendo preparados para la universidad, el
liderazgo y la vida. EI modelo escolar basado en los Seis Principios nos ha permitido administrar a 18 de
las escuelas urbanas publicas mas exitosas de Los Angeles. Las escuelas Green Dot han demostrado que

2 Taking Center Stage-Act Il (TCSII): Ensuring Success and Closing the Achievement Gap for All of California’s Middle Grades
Students,” Secretaria de Educacidn, 21 de julio de 2009
<http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx>

Meier, Deborah, In Schools We Trust (Boston: Beacon Press, 2002).
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las escuelas que siguen los Seis Principios de las Escuelas Secundarias con un Alto Rendimiento son las
que mejor facilitan al aprendizaje.

Los Seis Principios son un conjunto de seis principios basicos que todas las escuelas de Green Dot
(incluso la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1) deben seguir. Son:

1.) Escuelas pequefias, seguras y personalizadas

2.) Expectativas altas para todos los alumnos

3.) Control local y un alto grado de capacitacion profesional y rendicion de cuentas.
4.) Participacion de los Padres

5.) El dinero se invierte en las aulas

6.) Las escuelas estan abiertas hasta mas tarde.

Cada principio se describe con mas detalle en la seccion 3.

Ademas, a continuacion, se han incluido los elementos clave del éxito de Green Dot que se
implementaran en la ACMS # 1.

Un firme compromiso de prestarles servicios atodos los estudiantes, incluso alos que
tienen la mayor necesidad
- Hacemos lo que sea necesario para preparar a los estudiantes méas necesitados para la
universidad, el liderazgo y la vida, lo cual permite que seamos aun mejores al ofrecerles
servicios a todos los estudiantes
« Un ambiente escolar transparentey dereflexion y desempefio
Pioner os delas préacticas de vanguar dia que capacitan a los maestros de manera que estén
altamente calificados
- Somos parte de una subvencion de 60 millones de dolares por siete afios otorgada por la
Fundacién Gates para mejorar la eficacia docente
« Tenemos un enfoque sin igual de centrarnos en lideres principales aptos

Describimos cada elemento en mas detalle en la seccién 3.

e. Rendicion de cuentas y objetivos de rendimiento. Explique brevemente la manera en que su
organizacion establecera y actualizara anualmente los objetivos de los indicadores incluidos
en la tabla a continuacion.

La evaluacion del aprovechamiento estudiantil dirigira al programa, a la conversacion sobre las
evaluaciones y a la mejora, asignacion y uso de recursos en la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1.
Los datos trimestrales sobre los objetivos de inglés, matematicas, ciencias y lectura, las boletas de
calificaciones de los estudiantes, y las pruebas normalizadas se combinaran con la participacion de los
estudiantes en las discusiones del aula y otras evaluaciones para tomar todas las decisiones en nuestro
plantel educativo.

El aprovechamiento logrado en la Escuela Secundaria Animo Clay N © 1 se medira en base al progreso y
las medidas absolutas. La mejora del aprovechamiento estudiantil sera la medida principal que se
utilizara para determinar si la escuela es exitosa académicamente. La Escuela Secundaria Animo Clay #
1 mantendra un API superior a los 600 puntos y se esforzara en cumplir con todas los objetivos
establecidos para mejorar el API. La Escuela Secundaria Clay actualmente tiene un API de 538. Bajo
nuestro liderazgo, el objetivo de la Secundaria Animo Clay N © 1 sera llegar a un API de 800 en 6 afios,
(que es un objetivo que nos hemos fijado y con el que todas las escuelas Green Dot deben cumplir).
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Ademas, la cantidad de estudiantes cuyo desempefio corresponde al nivel avanzado o competente
aumentara significativamente, tanto en Matematicas como en ELA en los préximos cinco afios. Para
poder supervisar los indicadores culturales, nos esforzaremos en lograr que la taza de asistencia escolar
sea del 95%, lo cual demostrara que logramos captar el interés de mas estudiantes y la taza de
satisfaccion en las encuestas llenadas por los estudiantes y los padres indicara un porcentaje de
satisfaccion del 70%. Actualmente estamos en cumplimiento con estos parametros culturales en todas
las escuelas que administramos y estamos seguros que tendremos resultados similares en la ACMS # 1 .

f. Analisis de la comunidad y contexto. Describa la comunidad a la que su escuela propuesta le
prestara servicios. Incluya un analisis de los aspectos de mayor dominio, y de los recur sos,
valoresy necesidades principales de la comunidad. Explique los criterios que utilizara para
la seleccion de esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar servicios en esta
comunidad o en una comunidad similar, la manera en que su equipo se ha comprometido con
la comunidad hasta el momento y como continuara haciéndolo si es seleccionada.

Las Escuelas Publicas Green Dot desearian tener la oportunidad de transformar a la Escuela Secundaria
Clay dado que ya trabajamos en esta comunidad y tenemos una trayectoria probada de prestarles
servicios a estudiantes similares. Muchos estudiantes de la Escuela Secundaria Clay se han matriculado
en nuestra Escuela Preparatoria Auténoma Animo South Los Angeles y en la Familia de Escuelas
Preparatorias Locke. Estas escuelas se encuentran a una distancia de 1,1 millas y 3,5 millas
respectivamente de la Escuela Secundaria Clay.

La Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1 se encuentra en una comunidad en la que las escuelas del
vecindario tienen tasas altas de desercion, resultados bajos en las pruebas normalizadas, sobrepoblacion
y violencia. Esta ubicada en una zona residencial urbana con dificultades econdmicas; la poblacion del
cddigo postal 90047 es 73,2% afroamericana y 24,1% latina. Los ingresos promedio de cada hogar son
35,142 dolares y los ingreso per capita son de 14,527 dblares. En esta comunidad, el 20,6% de las
familias y el 23,3% de las personas viven por debajo del umbral de la pobreza. Esta comunidad cuenta
con unos niveles histéricamente altos de pobreza y desempleo que han facilitado las afiliaciones a
pandillas, la delincuencia y la violencia por generaciones.

Proporcionarles una educacion de calidad a los estudiantes ACMS # 1 es el primer paso critico necesario
para no s6lo mejorar draméaticamente el aprovechamiento estudiantil, sino también para transformar a
toda una comunidad. Por favor, lea la seccion 8 si desea una explicacion detallada de los recursos de la
comunidad.

Green Dot actualmente participa en la comunidad del sur de Los Angeles al ofrecer las Noches de
Recepcion Escolar, al participar en eventos comunitarios tal como las campafas de donacion de
juguetes, los desayunos para los lideres de la comunidad y al auspiciar ferias de recursos de la
comunidad.

Green Dot tiene un interés personal en el éxito de la Escuela Secundaria Henry Clay dado que el 50% de
los estudiantes de Animo South Los Angeles y el 3% de los estudiantes que se gradan de la Escuela
Locke vienen de Clay. Comprendemos la necesidad real de lograr un cambio en la Escuela Clay.
Nuestros estudiantes que comienzan el 9 ° grado en Animo South LA tienen un aprovechamiento muy
por debajo del nivel del grado en todas las materias basicas, en 2009, sélo el 30% califico como
competente 0 avanzado en la seccion de Inglés del examen CST de su grado escolar, y s6lo el 16%
califico como competente o avanzado en matematicas . Los estudiantes que ingresan a nuestras escuelas
y provienen de la Escuela Clay estan muy atrasados. Nos esforzamos mucho por cuatro afios en la
escuela preparatoria para lograr que nuestros estudiantes simplemente logren el nivel del grado, si
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tuviéramos la oportunidad de intervenir en el 6 ° grado en vez del 9 ° grado, podriamos abordar los
conceptos erroneos y las deficiencias mucho antes y preparar mejor a nuestros estudiantes para
graduarse de la preparatoria y asistir a una universidad que ofrece licenciaturas al cabo de cuatro afios de
estudio.

g. Liderazgo. Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de
liderazgo propuesto . Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del
proyecto. Si no se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que
el posible lider debe tener.

Green Dot tiene la trayectoria y la capacidad de desempefiar exitosamente todas las tareas necesarias
para liderar a la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1. El equipo de liderazgo de Green Dot tiene un
amplio conocimiento de las siguientes areas clave: planes de estudio y desarrollo del liderazgo,
estrategias didacticas, andlisis de datos, gestion financiera y ambiente escolar.

Nuestra estructura de gobierno es un reflejo de nuestra creencia de que los estudiantes, el personal y los
padres son todas personas que colaboran en el proceso educativo. La Escuela Secundaria Animo Clay N
©1 serd una escuela autbnoma independiente gobernada por las Escuelas Publicas Green Dot, una
Corporacion de California sin fines de lucro 501(c)(3). La estructura de gobierno de la Escuela
Secundaria Animo Clay N © 1y su relacion con la gerencia central de Green Dot se esboza en el Anexo
A.

La Junta Directiva de Green Dot tiene la responsabilidad final con respecto al gobierno de la Escuela
Secundaria Animo Clay N © 1. La Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1 es dirigida también por una
Junta Asesora de la Escuela integrada por maestros, estudiantes, padres y administradores. Su funcion es
asegurar la representacion justa de las diferentes opiniones y supervisar la escuela.

El director de la escuela es responsable de los resultados financieros y académicos de la escuela y tiene
la autoridad de contratar y de dejar cesante a cualquiera de los miembros del personal. La contratacion
del Director de la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1 seguira el proceso regular de contratacion de
Green Dot. El primer paso serd una entrevista con el Vicepresidente de Educacion. A continuacion, el
candidato participara en una entrevista con un panel integrado por un equipo de directores y los lideres
del plantel educativo. En esta entrevista con el panel, el candidato dara un ejemplo de una presentacion
de capacitacion profesional, respondera a una serie de preguntas sobre diferentes situaciones posibles, y
redactara una muestra de escritura si se lo exige. En tercer lugar, el candidato debera ver un video breve
de una leccién impartida por un maestro y luego compartira sus opiniones con el Director de la
Agrupacién Escolar como también los proximos pasos que sugeriria para apoyar a ese maestro. Ese
mismo dia, el candidato acompaniara por medio dia a un director actual de Green Dot y luego redactara
sus ideas sobre los puntos fuertes y débiles en los siguientes ambitos: liderazgo educativo, gestién de
recursos, gestion de personal, resolucion de problemas, y liderazgo de la comunidad.

Cualquier candidato que logre avanzar en estas etapas del proceso de entrevistas participara en un panel
de la comunidad integrado por estudiantes, padres, maestros y miembros del personal clasificado. El
director de la agrupacion facilitara el panel de la comunidad. El panel ofrecera sus opiniones durante el
proceso pero la administracién de Green Dot tomara la decision final sobre la contratacion. El periodo
de reclutamiento y contratacion es de marzo a abril. El director tendra que ser contratado tan pronto sea
posible, ya que tienen la responsabilidad de seleccionar al resto de su personal.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente las razones por las que se eligié un tipo de
escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela
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tradicional, piloto, siguiendo un Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de Asociados, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela
Auténoma Independiente? Por favor, consulte el Anexo B para obtener més informacion
sobre los modelos de gobierno mencionados anteriormente.

Las Escuelas Pablicas Green Dot administran a 18 escuelas autobnomas exitosas, tal como la
Transformacién de la Escuela Preparatoria Locke, en la que se realiz6 una reestructuracion radical de
una escuela con un problema de fracaso crénico. Todas las escuelas que Green Dot inaugura 'y
administra se basan en el modelo de escuelas que Green Dot ha desarrollado durante los ultimos diez
afios. Nuestro modelo de escuelas se ha creado para asegurar que Green Dot siempre pueda inaugurar
escuelas de alta calidad en las que los estudiantes estan siendo preparados para la universidad, el
liderazgo y la vida.

Nuestro modelo independiente de escuelas autdnomas nos ha dado la flexibilidad y autonomia necesaria
para hacerle frente a un legado de negligencia y lograr transformar a la Escuela Preparatoria Locke.
Nuestra estrategia centrada en los estudiantestiene 5 elementos esenciales. Implementaremos la misma
estrategia exitosa para transformar a la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 1. La estrategia requiere lo
siguiente:
» Establecer una presencia tempranaen el plantel educativo para administrar la transicion
o Encontrar y reclutar a estudiantes y maestros embajadores para generar apoyo para el
nuevo administrador
« Formar un equipo uniformey de alto rendimiento al exigir que todo el personal solicite
nuevamente sus puestos - los maestros y el personal clasificado
o El Unico factor principal para tener éxito es formar un equipo capacitado, un
administrador que logra un cambio radical debe tener la capacidad de elegir a su propio
personal
« Dividir al plantel educativo en dos escuelas pequefias para aumentar la atencion personal y
permitir la rendicion de cuentas
o Sin embargo, también se debe establecer una estructura que permite la colaboracion y
compartir recursos.
« Establecer un ambientey cultura escolar drésticamente mejor desde el primer dia
o Crear expectativas claras y constantes para los estudiantes y ofrecer un entorno seguro,
limpio y respetuoso con un enfoque en el aprendizaje
« Aumentar las intervencionesque se les ofrecen a las poblaciones estudiantiles con méas
necesidad:
o Estudiantes de educacion especial, estudiantes del idioma Inglés, alumnos que no tiene
suficientes créditos académicos, menores que regresan luego de haber estado
encarcelados, y estudiantes en hogares de crianza
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RESUMEN EJECUTIVO

a. Misién y Vision. Expresar lamision, vision y creencias fundamentales de la propuesta
para la escuela, asi como los valores de la escuela con respecto a la ensefianza y €
aprendizaje. Incluir una explicacion de lo que los estudiantes deberan saber y ser capaces
de hacer como también los habitos intelectuales rigurosos, las habilidades esenciales, los
conocimientosy atributos que poseeran al matricularse que los prepararan para ser
adultos exitosos en € Siglo 21.

Mision

La mision de la Escuela Secundaria Animo Clay N © 2 ("ACMS # 2", por sus siglas en inglés) es
preparar a los estudiantes en la comunidad del sur de Los Angeles para el éxito en la escuela
preparatoria, la universidad, el liderazgo y la vida. ACMS # 2 lograré esta mision al ofrecer un programa
pequefio preparatorio para la universidad en el que todas las partes interesadas (administradores,
maestros, padres de familia, comunidad) participan activamente en el proceso educativo. Fomentaremos
un ambiente en el que estamos centrados en el estudiante y que unifica los esfuerzos de la familia, la
comunidad y la escuela y nos permite inculcar el aprendizaje de por vida, la competencia intercultural, la
responsabilidad social y la excelencia académica. La creencia subyacente en ACMS # 2 es que todos los
estudiantes son capaces y pueden asistir a la universidad.

Nuestra Vision

Las Escuelas Publicas Green Dot creen firmemente en el potencial de todos los estudiantes. Creemos
que las escuelas deben reflejar las necesidades de la comunidad y que todas las partes interesadas,
incluso los docentes, padres y alumnos, debe tener una voz en la formacion de su escuela. La Escuela
Secundaria Clay actual, bajo la administracion de Green Dot, seria transformada en dos escuelas
secundarias autbnomas pequefias e independientes, con una matriculacion aproximada de 560
estudiantes en cada escuela. En su primer afio, ACMS # 2 ofrecera todos los grados escolares y les
prestara servicios a todos los estudiantes que residen en la zona de asistencia escolar de la escuela.

Los estudiantes de ACMS # 2 son "agentes de cambio”, son individuos que afectaran positivamente a
nuestra comunidad. La escuela hara hincapié en una cultura estudiantil de confianza en si mismo,
autodisciplina, éxito y liderazgo proactivo para que los estudiantes se desempefien 6ptimamente en la
escuela preparatoria, la universidad, y mas adelante. Green Dot ha identificado a cuatro pilares que
definen a nuestros estudiantes como "agentes de cambio" y lideres cultos del siglo 21: *
o Los estudiantes seran alumnos que estan preparandose para la universidad y que razonan critica
y analiticamente para comprender conceptos complejos en todo el programa de estudio. Todos
los estudiantes deberan completar un curso de estudio que los prepara para tener éxito en la
escuela preparatoria y la universidad, incluso si la universidad no es su objetivo educativo final.
o Unestudiantedela cultura es una persona que esta preparada para sobresalir en la comunidad
laboral diversa de hoy en dia. Un estudiante de la cultura acepta la diversidad cultural, es
consciente de las diferencias culturales, de la historia Unica de cada grupo y de las diferentes
perspectivas.
e Unlider innovador sera capaz de contribuir al éxito de su comunidad a traves del servicio y la
capacidad de comunicarse eficazmente en diferentes situaciones.
e Un estudiante de por vidaes una persona que sigue aprendiendo y mejorando mucho después
de que ha terminado su formacién educativa formal . Creemos que las caracteristicas de los

L “Taking Center Stage-Act Il (TCSII): Ensuring Success and Closing the Achievement Gap for All of California’s Middle Grades
Students,” Secretaria de Educacion, 21 de julio de 2009
http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx
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alumnos que aprenden de por vida son que fijan metas en todo lo que intentan y saben
aprovechar la tecnologia para lograr el exito.

b. Poblacion Estudiantil. Describa la poblacion estudiantil ala que su escuela propuesta le
prestard servicios, incluya los intereses y las necesidades educativas vitales de los
estudiantes. Explique la experiencia que su equipo ha tenido en ofrecerles servicios a una
poblacién similar de estudiantes, y la manera en que su escuela propone atender las
necesidades identificadas de los estudiantes.

ACMS # 2 les prestara servicios a todos los estudiantes que residen en la zona de asistencia escolar de la
escuela. Las Escuelas Publicas Green Dot han inaugurado 18 escuelas autonomas en la zona de Los
Angeles y todas estas escuelas estan teniendo éxito al prestarles servicios a estudiantes que son similares
a los estudiantes que actualmente asisten a la Escuela Secundaria Clay; también estan logrando
resultados mucho mejores que otras escuelas comparables en los pardmetros de aprovechamiento
académico. Las Escuelas Green Dot han tenido excelentes resultados: al 72% de nuestros graduados se
les ha ofrecido ingreso a universidades que otorgan licenciaturas al cabo de cuatro afios. Otro 20-25% de
los graduados asisten a colegios comunitarios que otorgan titulos de preparacion universitaria basica al
cabo de dos afios de estudio. En promedio, las escuelas Green Dot lograron obtener 92 puntos mas que
la escuela de ese vecindario.

Green Dot es una organizacion de administracion de escuelas auténomas tnica dado que hemos tenido
experiencia en prestarles servicios a estudiantes en toda una zona de asistencia escolar al administrar la
Escuela Preparatoria Alain Leroy Locke en Watts. En septiembre de 2008, Green Dot reinauguré a la
Escuela Preparatoria Locke como una familia de ocho escuelas pequefias, divididas a fin de aumentar
nuestra capacidad de reclutar y retener a todos los estudiantes en la zona de asistencia escolar. Desde ese
momento, Green Dot ha demostrado una mejora sin precedente con respecto a mantener y mejorar el
nivel de exigencia. Hemos visto un aumento del 36% en la retencion y un aumento del 54% en la
aprobacion del Examen de Egreso de la Preparatoria en California (CAHSEE, por sus siglas en inglés)
en el décimo grado.

Si bien otras escuelas autdnomas tienen una capacidad limitada y listas de espera para los estudiantes
que exceden a la capacidad de la escuela, Green Dot entiende y esta bien versada en prestarle servicios a
cada estudiante en la zona de asistencia escolar, independientemente de las necesidades o desafios
individuales.

Green Dot esta particularmente familiarizada con la comunidad circundante a la Escuela Secundaria
Clay. Desde 2004, Green Dot ha administrado a la Escuela Preparatoria Autonoma Animo South, que se
encuentra en Western e Imperial y que recibe a una mayoria de sus estudiantes de la Escuela Secundaria
Clay. Hoy en dia, Animo South Los Angeles es una de las escuelas Green Dot con un mejor desempefio,
con un API de 730 (200 puntos por encima de la Escuela Preparatoria vecina Washington Prep ) y una
tasa de graduacion de cuatro afios de 71%.

En base a nuestra experiencia en Animo South Los Angeles y Locke, hemos observado las siguientes
necesidades principales en nuestros estudiantes y las atenderemos también en la Escuela Secundaria
Animo Clay N © 2: la necesidad de ofrecer intervencion en matematicas y lectoescritura, la necesidad de
ofrecerles a los estudiantes un sitio en el que estan seguros después del horario regular de clases, e
intervencion en escritura.
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Las Escuelas Publicas Green Dot pondran en practica su modelo exitoso en la Escuela Secundaria
Animo Clay N °© 2, basandose en nuestro éxito al prestarles servicios a un grupo demografico similar,
porque los estudiantes de la secundaria que residen en el sur de Los Angeles merecen una educacion de
calidad dirigida por una organizacion con resultados probados.

c. Programa deInstruccion. Proporcionar unavison general del programa de instruccion de
la escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas
clave que la escuela emplea para impulsar € aprovechamiento estudiantil. Explicar
brevemente la base de investigacion que demuestra que las estrategias identificadas
lograran mejorar e rendimiento académico de la poblacion estudiantil ala que se desea
beneficiar.

ACMS # 2 implementara las estrategias didacticas y las practicas que son eficaces en nuestras 18
escuelas. ACMS # 2 actuara en base a la creencia de que la instruccion eficaz es el factor mas importante
del logro de nuestra mision. El ejercicio de la docencia en Green Dot requiere un compromiso continuo
con respecto al aprovechamiento estudiantil, la toma de decisiones derivadas de los datos, el desarrollo
profesional y la colaboracién para asegurar que todos los estudiantes a los que les prestamos servicios
estén preparados para tener éxito en la universidad, el liderazgo, y la vida. Los maestros efectivos
interesan activamente a los alumnos, facilitan el aprendizaje colaborativo, crean un ambientes de
aprendizaje seguro y comprenden que todos los estudiantes pueden aprender.

ACMS # 2 utilizard las siguientes practicas basadas en la investigacion:
« Planificacion y preparacion: basada en los "Elementos esenciales de la ensefianza efectiva” de
Madeline Hunter
o Evaluacion y Aprendizaje: Basada en "Como comprender al disefiar: Disefio de atras para
adelante,” por Jay Mctighe y Grant Wiggins.
e Técnicasdelnstruccion: Basadas en "Ensefia como un campedn™ por Doug Lemov
« Medio Ambiente del aula: Basado en las Escuelas Seguras y Civiles, Sprick Randy.

Cada estrategia se explica en mayor detalle en la seccion 2.

d. Cultura escolar. Describa e ambiente escolar que su equipo preve para la escuela que
proponey lo que hara si es necesario ofrecer apoyo socioemocional para crear esa cultura.

La mayoria de los estudiantes aprenden mejor en un entorno sustentador en el que se les ofrece apoyo,
se los conoce Yy trata como individuos, y se honra su legado cultural. En consecuencia, la atencion
personal brindada a cada estudiante y la sensibilidad a su legado cultural sera uno de los fundamentos
principales de la escuela.? El caracter personal, el tamafio pequefio de la Escuela Secundaria Animo
Clay N ° 2 y el rigor de su programa academico sustenta a los estudiantes y los ayuda a desarrollar el
deseo de esforzarse para obtener una formacion educativa excelente; estas caracteristicas son mas
dificiles de gnculcar cuando los estudiantes asisten a una escuela secundaria publica grande y
tradicional.

La Escuela Secundaria Animo Clay N © 2 utilizara el modelo de escuelas secundarias que las Escuelas
Pablicas Green Dot han desarrollado basandose en su experiencia administrando escuelas exitosas. El

2 Taking Center Stage-Act Il (TCSII): Ensuring Success and Closing the Achievement Gap for All of California’s Middle Grades
Students,” Secretaria de Educacidn, 21 de julio de 2009
<http://pubs.cde.ca.gov/tcsii/recommendations.aspx>

Meier, Deborah, In Schools We Trust (Boston: Beacon Press, 2002).
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modelo de escuelas Green Dot ha sido creado para asegurar que la organizacion sea capaz de inaugurar
escuelas de alta calidad en las que los estudiantes estan siendo preparados para la universidad, el
liderazgo y la vida. EI modelo escolar basado en los Seis Principios nos ha permitido administrar a 18 de
las escuelas urbanas publicas mas exitosas de Los Angeles. Las escuelas Green Dot han demostrado que
las escuelas que siguen los Seis Principios de las Escuelas Secundarias con un Alto Rendimiento son las
que mejor facilitan al aprendizaje.

Los Seis Principios son un conjunto de seis principios basicos que todas las escuelas de Green Dot
(incluso la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 2) deben seguir. Son:

1.) Escuelas pequefias, seguras y personalizadas

2.) Expectativas altas para todos los alumnos

3.) Control local y un alto grado de capacitacion profesional y rendicion de cuentas.
4.) Participacion de los Padres

5.) El dinero se invierte en las aulas

6.) Las escuelas estan abiertas hasta mas tarde.

Cada principio se describe con mas detalle en la seccion 3.

Ademas, a continuacion, se han incluido los elementos clave del éxito de Green Dot que se
implementaran en la ACMS # 2:

e Un firme compromiso de prestarles servicios a todos los estudiantes, incluso a los que
tienen la mayor necesidad
- Hacemos lo que sea necesario para preparar a los estudiantes méas necesitados para la
universidad, el liderazgo y la vida, lo cual permite que seamos aun mejores al ofrecerles
servicios a todos los estudiantes
o Un ambiente escolar transparentey dereflexion y desempefio
o Pionerosdelas précticas de vanguar dia que capacitan a los maestr os de manera que estén
altamente calificados
- Somos parte de una subvencion de 60 millones de dolares por siete afios otorgada por la
Fundacion Gates para mejorar la eficacia docente
« Tenemosun enfoquesin igual de centrarnosen lideres principales aptos

Describimos cada elemento en mas detalle en la seccién 3.

e. Rendicion de cuentasy objetivos de rendimiento. Explique brevemente la manera en que
Su organizacion establecera y actualizara anualmente |os objetivos de los indicadores
incluidos en la tabla a continuacion.

La evaluacion del aprovechamiento estudiantil dirigira al programa, a la conversacion sobre las
evaluaciones y a la mejora, asignacion y uso de recursos en la Escuela Secundaria Animo Clay N © 2.
Los datos trimestrales sobre los objetivos de inglés, matematicas, ciencias y lectura, las boletas de
calificaciones de los estudiantes, y las pruebas normalizadas se combinaran con la participacion de los
estudiantes en las discusiones del aula y otras evaluaciones para tomar todas las decisiones en nuestro
plantel educativo.

El aprovechamiento logrado en la Escuela Secundaria Animo Clay N © 2 se medira en base al progreso y
las medidas absolutas. La mejora del aprovechamiento estudiantil sera la medida principal que se
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utilizara para determinar si la escuela es exitosa académicamente. La Escuela Secundaria Animo Clay #
2 mantendra un API superior a los 600 puntos y se esforzara en cumplir con todas los objetivos
establecidos para mejorar el API. La Escuela Secundaria Clay actualmente tiene un API de 538. Bajo
nuestro liderazgo, el objetivo de la Secundaria Animo Clay N © 2 sera llegar a un API de 800 en 6 afios,
(que es un objetivo que nos hemos fijado y con el que todas las escuelas Green Dot deben cumplir).
Ademas, la cantidad de estudiantes cuyo desempefio corresponde al nivel avanzado o competente
aumentara significativamente, tanto en Matematicas como en ELA en los préximos cinco afios. Para
poder supervisar los indicadores culturales, nos esforzaremos en lograr que la taza de asistencia escolar
sea del 95%, lo cual demostrara que logramos captar el interés de mas estudiantes y la taza de
satisfaccion en las encuestas llenadas por los estudiantes y los padres indicara un porcentaje de
satisfaccion del 70%. Actualmente estamos en cumplimiento con estos parametros culturales en todas
las escuelas que administramos y estamos seguros que tendremos resultados similares en la ACMS # 2 .

f. Analisisdela comunidad y contexto. Describa la comunidad a la que su escuela propuesta
le prestara servicios. Incluya un andlisis de los aspectos de mayor dominio, y delos
recursos, valoresy necesidades principales dela comunidad. Explique los criterios que
utilizara para la seleccién de esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar
servicios en esta comunidad o0 en una comunidad similar, la manera en que su equipo se
ha comprometido con la comunidad hasta el momento y cdmo continuard haciéndolo si es
seleccionada.

Las Escuelas Publicas Green Dot desearian tener la oportunidad de transformar a la Escuela Secundaria
Clay dado que ya trabajamos en esta comunidad y tenemos una trayectoria probada de prestarles
servicios a estudiantes similares. Muchos estudiantes de la Escuela Secundaria Clay se han matriculado
en nuestra Escuela Preparatoria Auténoma Animo South Los Angeles y en la Familia de Escuelas
Preparatorias Locke. Estas escuelas se encuentran a una distancia de 1,1 millas y 3,5 millas
respectivamente de la Escuela Secundaria Clay.

La Escuela Secundaria Animo Clay N ° 2 se encuentra en una comunidad en la que las escuelas del
vecindario tienen tasas altas de desercion, resultados bajos en las pruebas normalizadas, sobrepoblacion
y violencia. Esta ubicada en una zona residencial urbana con dificultades econdmicas; la poblacion del
cddigo postal 90047 es 73,2% afroamericana y 24,1% latina. Los ingresos promedio de cada hogar son
35,142 dolares y los ingreso per capita son de 14,527 délares. En esta comunidad, el 20,6% de las
familias y el 23,3% de las personas viven por debajo del umbral de la pobreza. Esta comunidad cuenta
con unos niveles histéricamente altos de pobreza y desempleo que han facilitado las afiliaciones a
pandillas, la delincuencia y la violencia por generaciones.

Proporcionarles una educacion de calidad a los estudiantes ACMS # 2 es el primer paso critico necesario
para no s6lo mejorar draméaticamente el aprovechamiento estudiantil, sino también para transformar a
toda una comunidad. Por favor, lea la seccion 8 si desea una explicacion detallada de los recursos de la
comunidad.

Green Dot actualmente participa en la comunidad del sur de Los Angeles al ofrecer las Noches de
Recepcion Escolar, al participar en eventos comunitarios tal como las campafas de donacion de
juguetes, los desayunos para los lideres de la comunidad y al auspiciar ferias de recursos de la
comunidad.

Green Dot tiene un interés personal en el éxito de la Escuela Secundaria Henry Clay dado que el 50% de
los estudiantes de Animo South Los Angeles y el 3% de los estudiantes que se gradtan de la Escuela
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Locke vienen de Clay. Comprendemos la necesidad real de lograr un cambio en la Escuela Clay.
Nuestros estudiantes que comienzan el 9 © grado en Animo South LA tienen un aprovechamiento muy
por debajo del nivel del grado en todas las materias basicas, en 2009, sélo el 30% calific6 como
competente 0 avanzado en la seccion de Inglés del examen CST de su grado escolar, y solo el 16%
califico como competente o0 avanzado en matematicas . Los estudiantes que ingresan a nuestras escuelas
y provienen de la Escuela Clay estan muy atrasados. Nos esforzamos mucho por cuatro afios en la
escuela preparatoria para lograr que nuestros estudiantes simplemente logren el nivel del grado, si
tuviéramos la oportunidad de intervenir en el 6 © grado en vez del 9 ° grado, podriamos abordar los
conceptos erroneos y las deficiencias mucho antes y preparar mejor a nuestros estudiantes para
graduarse de la preparatoria y asistir a una universidad que ofrece licenciaturas al cabo de cuatro afios de
estudio.

g. Liderazgo. Proporcionar unavisiéon general dela estructura de gobierno y del equipo de
liderazgo propuesto . Destacar |os puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del
proyecto. Si no se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales
que € posible lider debe tener.

Green Dot tiene la trayectoria y la capacidad de desempefiar exitosamente todas las tareas necesarias
para liderar a la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 2. El equipo de liderazgo de Green Dot tiene un
amplio conocimiento de las siguientes areas clave: planes de estudio y desarrollo del liderazgo,
estrategias didacticas, analisis de datos, gestion financiera y ambiente escolar.

Nuestra estructura de gobierno es un reflejo de nuestra creencia de que los estudiantes, el personal y los
padres son todas personas que colaboran en el proceso educativo. La Escuela Secundaria Animo Clay N
© 2 serad una escuela autdbnoma independiente gobernada por las Escuelas Publicas Green Dot, una
Corporacion de California sin fines de lucro 501(c)(3). La estructura de gobierno de la Escuela
Secundaria Animo Clay N © 2 y su relacion con la gerencia central de Green Dot se esboza en el Anexo
A.

La Junta Directiva de Green Dot tiene la responsabilidad final con respecto al gobierno de la Escuela
Secundaria Animo Clay N © 2. La Escuela Secundaria Animo Clay N © 2 es dirigida también por una
Junta Asesora de la Escuela integrada por maestros, estudiantes, padres y administradores. Su funcion es
asegurar la representacion justa de las diferentes opiniones y supervisar la escuela.

El director de la escuela es responsable de los resultados financieros y académicos de la escuela y tiene
la autoridad de contratar y de dejar cesante a cualquiera de los miembros del personal. La contratacion
del Director de la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 2 seguira el proceso regular de contratacion de
Green Dot. El primer paso sera una entrevista con el Vicepresidente de Educacion. A continuacion, el
candidato participara en una entrevista con un panel integrado por un equipo de directores y los lideres
del plantel educativo. En esta entrevista con el panel, el candidato dard un ejemplo de una presentacion
de capacitacion profesional, respondera a una serie de preguntas sobre diferentes situaciones posibles, y
redactara una muestra de escritura si se lo exige. En tercer lugar, el candidato debera ver un video breve
de una leccién impartida por un maestro y luego compartira sus opiniones con el Director de la
Agrupacion Escolar como también los proximos pasos que sugeriria para apoyar a ese maestro. Ese
mismo dia, el candidato acompariara por medio dia a un director actual de Green Dot y luego redactara
sus ideas sobre los puntos fuertes y débiles en los siguientes ambitos: liderazgo educativo, gestion de
recursos, gestion de personal, resolucién de problemas, y liderazgo de la comunidad.
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Cualquier candidato que logre avanzar en estas etapas del proceso de entrevistas participara en un panel
de la comunidad integrado por estudiantes, padres, maestros y miembros del personal clasificado. El
director de la agrupacién facilitara el panel de la comunidad. El panel ofrecera sus opiniones durante el
proceso pero la administracion de Green Dot tomara la decision final sobre la contratacion. El periodo
de reclutamiento y contratacién es de marzo a abril. El director tendra que ser contratado tan pronto sea
posible, ya que tienen la responsabilidad de seleccionar al resto de su personal.

h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente las razones por las que se €igio un tipo
de escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una
escuela tradicional, piloto, siguiendo un Modelo Ampliado de Administracion Escolar
Descentralizada (ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de Asociados, Escuela Auténoma
Afiliada o Escuela Auténoma | ndependiente? Por favor, consulte el Anexo B para obtener
mas informacion sobre los model os de gobierno mencionados anteriormente.

Las Escuelas Publicas Green Dot administran a 18 escuelas autbnomas exitosas, tal como la
Transformacion de la Escuela Preparatoria Locke, en la que se realizé una reestructuracion radical de
una escuela con un problema de fracaso cronico. Todas las escuelas que Green Dot inaugura y
administra se basan en el modelo de escuelas que Green Dot ha desarrollado durante los ultimos diez
afios. Nuestro modelo de escuelas se ha creado para asegurar que Green Dot siempre pueda inaugurar
escuelas de alta calidad en las que los estudiantes estan siendo preparados para la universidad, el
liderazgo y la vida.

Nuestro modelo independiente de escuelas autdbnomas nos ha dado la flexibilidad y autonomia necesaria
para hacerle frente a un legado de negligencia y lograr transformar a la Escuela Preparatoria Locke.
Nuestra estrategia centrada en los estudiantestiene 5 elementos esenciales. Implementaremos la misma
estrategia exitosa para transformar a la Escuela Secundaria Animo Clay N ° 2. La estrategia requiere lo
siguiente:

« Establecer una presencia tempranaen el plantel educativo para administrar la transicion
o Encontrar y reclutar a estudiantes y maestros embajadores para generar apoyo para el
nuevo administrador
e Formar un equipo uniformey de alto rendimiento al exigir que todo el personal solicite
nuevamente sus puestos - los maestros y el personal clasificado
o El Unico factor principal para tener éxito es formar un equipo capacitado, un
administrador que logra un cambio radical debe tener la capacidad de elegir a su propio
personal
« Dividir al plantel educativo en dos escuelas pequefias para aumentar la atencién personal y
permitir la rendicion de cuentas
o Sin embargo, también se debe establecer una estructura que permite la colaboracion y
compartir recursos.
« Establecer un ambientey cultura escolar drasticamente mejor desde el primer dia
o Crear expectativas claras y constantes para los estudiantes y ofrecer un entorno seguro,
limpio y respetuoso con un enfoque en el aprendizaje
o Aumentar las intervencionesque se les ofrecen a las poblaciones estudiantiles con mas
necesidad:
o Estudiantes de educacion especial, estudiantes del idioma Inglés, alumnos que no tiene
suficientes créditos académicos, menores que regresan luego de haber estado
encarcelados, y estudiantes en hogares de crianza
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Escuela Secundaria Henry Clay 2010

Resumen Ejecutivo

la: Mision v Vision

La mision de la Escuela Preparatoria Henry Clay es centrarse en mejorar los resultados educativos
mediante la implementacion de un conjunto de prioridades significativas, razonables y mensurables .
Nuestra mision se basa en una evaluacion global de las necesidades del programa educativo, tiene en
cuenta el lema que hemos tenido desde hace tanto tiempo "Simplemente no podemos ocultar ese orgullo
majestuoso”, y se centra en asegurar lo siguiente:

« Participacion y preparacién proactiva

« Educacion Responsable, pertinentes y receptiva

« Instruccion diligente, innovadora y esclarecedora

« Discurso dedicado, derivado de los datos y dialogico

« Experiencias mejoradas, complementarias y educativas

Tenemos una firme conviccién de que debemos preparar a los estudiantes para la escuela preparatoria, la
universidad y mas alla en la vida, debemos proporcionar un entorno sustentador, sano y seguro en el que
los estudiantes pueden desarrollarse éptimamente en el &ambito académico y social. Ademas, creemos
que colaborar en la creacion de un programa de instruccion muy exigente, con base en las normas
académicas preparara a los estudiantes de manera que puedan ser ciudadanos proactivos, positivos y
productivos de nuestra sociedad. Ademas, consideramos que los estudiantes necesitan apoyo en la
instruccion para asegurar su exito académico.

La Escuela Secundaria Clay se compromete a proporcionarles a todos los estudiantes un entorno
sustentador y amistoso que se centra en el estudiante. La Escuela Secundaria Clay fomenta un entorno
sustentador para todos los estudiantes al mantener un ambiente escolar con normas académicas altas que
fomentan la excelencia académica y también ofrece un entorno educativo riguroso y pertinente.

La vision de la Escuela Secundaria Clay es formar estudiantes saludables y polifacéticos, interesados en
el contenido académico de todas las materias, con amor por la literatura, pasion por la ciencia, hambre
por las matematicas, aprecio por las artes y conocimiento del lugar que ocupan en la historia, lo cual les
permitird ser miembros positivos y activos de la sociedad que:

« Participan y contribuyen a su comunidad

« Resuelven problemas al usar enfoques positivos y proactivos

« Incorporan el razonamiento analitico durante toda la jornada escolar

« Desarrollan sus habilidades interpersonales e intrapersonales

« Evolucionan y pasan a ser adultos que asistiran a la universidad y/o comenzaran una carrera

exitosamente y estaran preparados para el siglo 21

La Escuela Secundaria Clay se compromete a preparar a los estudiantes para que trabajen con
dinamismo para lograr sus aspiraciones académicas terciarias y sus aspiraciones vocacionales:
« Preparar y presentar un plan de estudios que garantiza la preparacion del estudiante para el rigor
académico de la secuencia de cursos A-G en la escuela preparatoria.
« Reestructurar el entorno y el ambiente del aula para crear un programa educativo integral con
pertinencia cultural y sensible a las necesidades individuales del estudiante
» Integrar la tecnologia en todas las aulas para mejorar el aprendizaje del estudiante
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- Dialogar y colaborar con colegas sobre diferentes ensefianzas pedagdgica y las mejores practicas
para que los estudiantes se puedan matricular en la escuela preparatoria habiendo recibido la base
académica necesaria para aprobar el Examen de Egreso de Escuelas Preparatorias de California
(CAHSEE, por sus siglas en ingleés).

« Elevar la calidad de nuestras métodos pedagdgicos mas acertados mediante el aprendizaje de
nuevas estrategias al participar en forma constante en la capacitacion profesional y el desarrollo
personal.

Creemos que la Escuela Secundaria Clay puede pasar a ser una escuela modelo del LAUSD al facultar a
todos los estudiantes para que puedan descubrir sus intereses en la comunidad mundial y participar en
actividades para aumentar la concienciacion y la participacion en la mejora de los barrios circundantes y
mas lejanos. Los estudiantes de la Secundaria Clay disfrutaran del aprendizaje, lo cual causara que
logren la excelencia académica y que participen activamente en la comunidad escolar.

La Escuela Secundaria Henry Clay ademas se comprometido a:

 Participar en una labor de colaboracion con los padres y la comunidad para encontrar maneras de
satisfacer las necesidades de todos los estudiantes

« Reforzar la relacion entre los padres y el personal para que los estudiantes se beneficien
Optimamente

« Implementar programas teniendo en cuenta a toda la familia

« Descubrir nuevas maneras de colaborar con los servicios comunitarios locales para ofrecerles
proyectos de servicio a nuestros estudiantes

« Esforzarnos en mejorar la eficacia de las asociaciones con la comunidad mediante la
comunicacion, la colaboracion y la cooperacion

1b: Poblacion Estudiantil

La Escuela Clay les ofrece servicios a aproximadamente 1,000 estudiantes en la comunidad no
incorporada Westmont-West Athens de Los Angeles. Este barrio urbano del sur de Los Angeles es una
zona con mas de 56,000 residentes. El ingreso promedio de sus habitantes es aproximadamente la mitad
que el ingreso promedio en el estado de California, y solo el 54.9% de los residentes se han graduado de
la preparatoria o tiene una formacion educativa superior.

Con base en la Encuesta sobre los Datos Educativos Bésicos de California (CBEDS, por sus siglas en
inglés) de 2010 - 2011, la demografia del cuerpo estudiantil es 56% hispanos, 43% afroamericanos y 1%
otros grupos. De la poblacion hispana, 24% han sido clasificados como Estudiantes del Idioma Inglés y
el 19% fueron reclasificados como competentes en el idioma Inglés. En toda la escuela, el 19% de los
estudiantes reciben servicios de educacion especial y 5% son parte del programa para Estudiantes
Dotados y Talentosos. La asistencia escolar de los estudiantes corresponde aproximadamente al 91%; la
transitoriedad estudiantil al 38%. La Escuela Secundaria Clay es una escuela con un Programa Titulo |
para todo el alumnado; el 90% de los estudiantes han sido identificados como jovenes de escasos
recursos.

Los resultados que los alumnos obtuvieron en las pruebas, conforme fue evaluado en el indice de
Rendimiento Académico (API), han mejorado 22 puntos en los Gltimos 2 afios. En la seccion de
Lenguaje y Llteratura en Inglés de la Prueba de las Normas Académicas en California (CST, por sus
siglas en inglés), el 17,8% de los estudiantes obtuvieron resultados que correspondieron al nivel
competentes o avanzado, con un promedio de mejora anual del 1,5% en los ultimos 5 afios. En la
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seccion de matematicas de la CST, un 9,9% de los estudiantes obtuvieron resultados que
correspondieron al nivel competente o avanzado, con un promedio de mejora anual del 0,6% en los
ualtimos 5 afos.

1c: Programa de Instruccion

La Escuela Secundaria Clay se compromete a proporcionarles a todos los estudiantes un programa
académico riguroso y de alta calidad, basado en ofrecerles lo mejor; en primer lugar se utilizaran
técnicas pedagdgicas derivadas de la investigacion que aseguren el acceso a un programa viable
garantizado. Nuestro plan de estudios y programa de instruccion se centra explicitamente en el
estudiante y se basa en la investigacion de lo que ha sido eficaz al trabajar con poblaciones similares.

La Escuela Secundaria Clay empleara programas y establecera metas para que los estudiantes obtengan
mejores resultados en las pruebas basadas en las normas académicas. El plan de estudios ofrecera
expectativas y metas claras y el progreso del estudiante se determinara segun los resultados que obtiene
en las evaluaciones que se le toman durante el proceso de formacion y en las evaluaciones finales. El
personal va a entregar y poner en practica planes de estudio basados en las normas académicas y en los
métodos didacticos.

Los maestros tendran que rendir cuentas al demostrar un alto nivel de experiencia y competencia con
respecto a sus conocimientos de las normas académicas estatales y la utilizacion de los datos de las
evaluaciones. Los maestros tendran la capacidad necesaria para adaptar el plan de estudios y
comprender los temas del desarrollo de los adolescentes con el fin de satisfacer las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes.

La escuela ampliara y fortalecera el modelo de crear una Comunidad Educativa, en la que equipos
docentes trabajan en colaboracion (por ejemplo, materias de un mismo nivel y materias
interdisciplinarios) en forma constante y esto apoya y mejora el aprendizaje del estudiante y permite
ofrecer un plan de estudios mejor, mas enfocado y riguroso.

La Escuela Clay esté de acuerdo con las conclusiones del estudio de United Way, que hace hincapié en
la necesidad de proporcionarles a los jovenes entornos académicos personalizado y pequefios, en los que
la ensefianza y el aprendizaje apoya al éxito de los estudiantes . Ensefiarles a los jovenes en grupos
pequefios permite que cada estudiante se sienta méas reconocido y valorado por el personal y sus
compafieros. La clave para la implementacion de nuestro plan de ensefianza es la creacion de una hora
de clase de asesoramiento que sera tiempo apartado para que un asesor docente les ofrezca servicios
personalizados los estudiantes. Para reducir la proporcidn de estudiantes por maestro, todo el personal
titulado, incluso el personal de apoyo y los administradores cumpliran con la funcién de ser maestros de
asesoramiento. Cada estudiante recibira apoyo de parte de un mismo asesor a lo largo de toda su
trayectoria en la Escuela Clay.

La Educacion Pertinente y Sensible a la Cultura (CRRE, por sus siglas en inglés) se asegurara de que el
legado cultural de la comunidad cultural diversa de estudiantes de la Escuela Clay sea algo que se
reconoce, atiende y festeja. Los estudiantes participaran en interacciones estructuradas entre comparieros
y en conversaciones educativas interesantes que facilitaran el pluralismo en la pedagogia. La
comunicacion de expectativas altas, la sensibilidad cultural, los métodos de ensefianza activos, la
instruccion en grupos pequerios y las conversaciones en el aula son fundamentales para el desarrollo de
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la CRRE. Los estudiantes tendran la oportunidad de participar en proyectos de aprendizaje practicos que
permiten que aprendan en todas las materias en una manera que es culturalmente relevante.

La Escuela Secundaria Clay implementara una Respuesta a la Intervencion y un programa de instruccion
integral para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes. Esta estructura se basa en la afirmacion
de que la instruccidn de calidad es lo mas importante y que es necesario usar los datos para identificar a
los estudiantes de manera de ofrecerles aceleracion intensiva o la intervencién apropiada.

La Escuela Clay utilizara estrategias basadas en la investigacion para apoyar la ensefianza que se
imparte. El "tipico" estudiante de la Escuela Clay necesita apoyo educativo adicional y que se refuerce
lo ensefiado abiertamente para ser exitoso en el programa basico de instruccion académica. Todos los
estudiantes de la Escuela Secundaria Clay recibiran un programa educativo que incorpora el uso regular
de las siguientes estrategias derivadas de la investigacion.

« Acceso alas estrategias basicas que apoyan el aprendizaje del lenguaje y el aprendizaje de los
estudiantes del Inglés Académico. Esto se logra mediante la ensefianza del lenguaje académico,
la agrupacion cooperativa, las conversaciones instructivas y con gréficas y la comparacion y el
contraste.

« Instruccion Académica en Inglés Estructurada con Fines Especificos (SDAIE): esta
instruccion se centra en las lecciones y en el refuerzo de las lecciones mediante el habla
modificada, la ejemplificacion explicita, la ensefianza de vocabulario académico desde el inicio,
las experiencias multi-sensoriales, el aprendizaje cooperativo, los organizadores graficos, los
controles frecuentes de la comprension, la pre-escritura y el disefio de actividades de evaluacion
durante el proceso de formacion.

« Superacion por Iniciativa Personal (AVID, por sussiglasen inglés): es un programa de
preparacion universitaria basado en expectativas mas exigentes y en el asesoramiento y apoyo
académico, lo cual incluye a la escritura, la investigacion, la colaboracién y la lectura (RCIO por
sus siglas en inglés).

« Ensefianzareciproca: es un proceso de resolucién de problemas de comprension de lectura que
les ofrece a los estudiantes estrategias de lectura especificas, entre ellas aclarar, predecir,
preguntar y resumir.

« Escribir espartedetodo & plan de estudios (WAC, por sussiglas en inglés): se basa en los
principios de que la escritura promueve el aprendizaje, aumenta la participacion de los
estudiantes, fomenta una diversidad de opiniones por parte de los estudiantes, permite que los
estudiantes razonen analiticamente e integra a materias de diferentes disciplinas.

« Aprendizaje Basado en los Proyectos: (PBL, por sussiglas en inglés) permite que los
estudiantes apliquen su capacidad de resolver problemas, tomen decisiones, investiguen y
reflexionen y hace hincapié en que el maestro facilite el aprendizaje en vez de que dirija la
ensefianza. PBL también proporciona el fundamento para que los estudiantes aprendan las
habilidades necesarias para desenvolverse en el siglo 21 en los siguientes &mbitos: informacion,
medios de comunicacion y tecnologia, preparacion vocacional, desenvolverse adecuadamente en
la vida, aprendizaje e innovacion.

1d: Ambiente escolar

La Escuela Secundaria Clay acoge las experiencias diversas, multiétnicas y culturales de todos los
estudiantes, maestros, personal y miembros de la comunidad. Deseamos la colaboracion y el respeto
mutuo entre las partes interesadas a fin de proporcionar y fomentar un ambiente seguro con mucha
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interaccion con la comunidad local. Dado que somos una escuela que enfrente los desafios de trabajar
con estudiantes de una comunidad economicamente desfavorecida, y en un barrio con tasas altas de
transitoriedad, nos hemos comprometido a pasar a ser un centro cultural y educativo que es un sitio de
apoyo para la comunidad.

La Escuela Secundaria Clay creara un entorno de colaboracion en el cual todas las partes interesadas
comparten la responsabilidad de que el estudiante logre tener éxito. El éxito de una asociacion se basa en
las relaciones mutualmente beneficiosas, donde el todo es exponencialmente mas fuerte que sus partes
individuales. La implementacion de una hora de clase de asesoramiento ejemplifica este enfoque mas
personalizado que deseamos ofrecer. Para ofrecer esto, se le asignara a cada estudiante una persona que
aboga por él y tiene la responsabilidad de supervisar su progreso. Todo el programa de instruccion
incluird a la interaccion entre los maestros y los estudiantes, lo cual les permitira desarrollar protocolos y
procedimientos que fomentan la confianza, promueven el orden, garantizan la seguridad, y apoyan el
aprendizaje de los conocimientos. Al establecer un ambiente de colaboracion podremos apoyar el éxito
de nuestros estudiantes, centrarnos en sus necesidades emocionales, crear un entorno que los preparara
para la universidad o una carrera y aumentar la participacion de los padres.

le: Evaluacion y datos de toda la escuela

La reforma integral de la escuela requiere evaluaciones que son derivadas de los datos, dirigidas por los
resultados y comprometidas a la equidad y la excelencia y esto se logra a través del analisis de los datos
y la investigacion de los resultados del aprovechamiento estudiantil. La rendicién de cuentas impulsada
por los datos de la Escuela Secundaria Clay convertira los datos en informes que proporcionan la
informacidn necesaria para la accion concreta que permite la mejora continua de los programas. La base
de nuestra filosofia de evaluacion es la necesidad de pasar de la evaluacién del aprendizaje a la
evaluacion para el aprendizaje con el fin de informar las decisiones de instruccion y de motivar a los
estudiantes a mejorar su rendimiento académico. La base de nuestra filosofia de evaluacion es centrarnos
en el estudiante y ofrecerle diferentes oportunidades para que demuestre sus habilidades.

La Escuela Secundaria Clay implementa préacticas innovadoras que utilizan a las evaluaciones para
enfocar los recursos de instruccion de manera de maximizar el aprendizaje del estudiante. Las
Comunidades Educativas Profesionales (PLC, por sus siglas en inglés) de un mismo grado crearan las
evaluaciones en comun (por ejemplo, diagnoésticas y de formacion semanal) que se utilizaran junto con
las evaluaciones periddicas del LAUSD, para guiar y modificar la planificacion de la instruccién. Estos
métodos multiples de evaluacién durante el proceso de formacién y de evaluacion final corresponderan
con las normas del Estado y se disefiaran para apoyar el éxito estudiantil.

La Escuela Clay perfecciona y refuerza las evaluaciones del proceso de formacién que fueron
desarrolladas por los maestros mediante un proceso conocido como el Ciclo de Mejora Continua (CCl,
por sus siglas en inglés). Estas evaluaciones durante el proceso de formacidn determinan semanalmente
si los estudiantes han comprendido. Este modelo de evaluacién auténtico y basado en los datos permitira
la creacion de objetivos especificos de rendimiento semanales que informaran a los estudiantes y
profesores sobre las deficiencias en el aprendizaje y el progreso mensurables con el fin de identificar las
practicas efectivas de ensefianza, asi como tambiéen corregir las deficiencias con respecto a la manera de
impartir la instruccion.

Por otra parte, La Escuela Secundaria Clay disefiara una evaluacién final que es un proyecto del octavo
grado basado en el rendimiento, presentado por los estudiantes, y que demuestra el aprendizaje de los
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estudiantes. De esta manera, el proyecto de octavo grado (y los mini-proyectos en los grados 6 y 7)
demuestran el nivel de dominio que el estudiante tiene de las habilidades y los conceptos aprendidos en
el programa interdisciplinario y al mismo tiempo permite que el alumno elija el tema del proyecto.

1f: Anélisis de la comunidad vy del contexto

La Escuela Secundaria Clay ha prestado servicios en este area predominantemente residencial, no
incorporada de Westmont-West Athens por mas de cincuenta afos y se ha esforzado para crear una serie
de asociaciones que les ofrecen servicios a los estudiantes y a las familias. La escuela cuenta con
alianzas académicas que ayudan a mejorar el aprendizaje del estudiante mediante el apoyo que se les
ofrece a los Estudiantes del Inglés Académico y a los estudiantes en el nivel medio y la donacion de
equipo tecnoldgico y servicios. También hay asociaciones comunitarias que les ofrecen oportunidades a
los estudiantes, tales como tutoria, excursiones, y afiliaciones que los ayudan a tomar medidas para
mejorar a la comunidad. Las asociaciones con los servicios sociales y de salud mental nos permiten
atender a los estudiantes que necesitan servicios que estan fuera del alcance de lo que las escuelas
intermedias ofrecen. Estas asociaciones ofrecen mediacion familiar y entre compafieros, servicios de
trabajo social, agentes de libertad vigilada para los estudiantes en un periodo de prueba voluntaria y
apoyo para los estudiantes con problemas de abuso de sustancias. Las siguientes son algunas de las
asociaciones clave de la comunidad que les prestan servicios a los estudiantes y al personal: AEMP, la
Liga de Escuelas Secundarias de California, El Liderazgo es Importante y Washington en Pro de la
Participacion de los Vecindarios.

Uno de los elementos que més afecta al aprovechamiento estudiantil es la participacion de los padres. El
plan de participacion de la comunidad de la Escuela Clay se centra en la facultacion de los padres como
lideres y personas que toman decisiones. La Escuela Clay ofrece una variedad de vias de comunicacion,
tales como los paquetes para los padres, los informes de progreso, las visitas a las aulas, las visitas
domiciliarias, las reuniones de padres, la Noche de Orientacion y las llamadas telefonicas a los hogares
que los maestros hacen por medio de ISIS y Connect Ed. Las familias y los vecinos se apoyan en la
escuela para recibir la informacion vocacional, académica y social que ellos y sus hijos necesitan.

1g: Liderazgo

La importancia del liderazgo del director en la creacion de una escuela eficaz es algo que no se debe
subestimar. La Escuela Secundaria Clay necesita un lider de instruccién que facilitara la transformacion
y tendra la capacidad de trabajar incansablemente para lograr que la escuela cumpla con la filosofia de
centrase en el estudiante. Esto a su vez se basara en la vision compartida de que todos los estudiantes
seran egresados que estan preparados para la universidad o una vocacion. En base a la investigacion de
las escuelas eficaces, se ha determinado que los siguientes son los atributos mas importantes de un lider
de transformacion: conocimiento de la situacion, conocimiento del programa de estudio y de la
instruccion, ideales y creencias acerca de lo que una escuela representa, compartir la creencia de que es
necesario crear una sensacion de comunidad, comunicacion, seguimiento, evaluacion y disciplina.

El Director de la Escuela Secundaria Clay tiene mucha experiencia como administrador en las escuelas
secundarias y preparatorias del LAUSD. Esta persona tiene la capacidad de ser un lider en la
transformacion de la instruccion dado que ya ha tenido una trayectoria exitosa de lograr mejorar el
rendimiento académico estudiantil de poblaciones similares, tanto como maestro titulado por la Junta
Nacional y también como administrador.
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Los miembros del Equipo de Liderazgo de la Instruccion integraran al Equipo de Liderazgo y de Datos y
tomaran las decisiones sobre los planes de estudio, la ensefianza y la evaluacion. El Equipo de Liderazgo
se vera integrado por las siguientes personas: jefes de departamento, coordinadores de programas,
mentores de instruccion y administradores. Este Consejo le informara al Consejo de Liderazgo Escolar
sobre todas las determinaciones y recomendaciones principales con respecto a las que se tomaran
medidas, conforme a lo indicado en el Modelo Ampliado de la Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés).

La Escuela Secundaria Clay creara y capacitara a un comité que representa a todos las partes interesadas
Y que se encargara de entrevistar y contratar tanto al personal titulado como al personal clasificado. La
Escuela Clay buscara a personas comprometidas que apoyaran la mision, la vision y los objetivos
educativos de la escuela. Todos los maestros estaran plenamente acreditados y seran maestros altamente
calificados conforme a lo dispuesto en la NCLB. Ademas de crear procesos nuevos para la contratacion
de maestros la Escuela Clay disefiara un método de evaluacion nuevo para complementar y suplementar
la evaluacion STULL actual. Este método de evaluacion nuevo se basara en las normas docentes
especificas para cada materia y en las expectativas para la profesion docente esbozadas en las Normas de
Calidad y Eficacia de California. Incorporara a la auto evaluacion, las actividad para el desarrollo
profesional, la documentacion de las carpetas, la observacion de pares y las lecciones de demostracion.

1h: Modelo de Gobierno Escolar

El gobierno de la escuela tiene a su cargo la labor de mejorar la instruccion para satisfacer las
necesidades de los estudiantes. El personal de la Escuela Secundaria Clay ha determinado que el Modelo
Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada (ESBMM) es el método mas idoneo para asegurar
que el plan de instruccion se implemente y sustente. ESBMM ofrece un método para promover el
desarrollo individual del estudiante que corresponde mas directamente con las necesidades de los
estudiantes dado que transfiere el control de las oficinas del distrito central a las escuelas locales.

1i: Compromisos nuevos

La Escuela Secundaria Clay se compromete a aprovechar la autonomia provista por el proceso de
Opcion Escolar Publica al implementar practicas innovadoras que tienen como objetivo maximizar el
aprendizaje estudiantil, lo cual ha sido comprobado al analizar los resultados de las pruebas
normalizadas (por ejemplo, CST), y se lograra al implementar lo siguiente:

« Gobierno nuevo que implementa el ESBBM

« Acuerdo de elegir trabajar

« Capacitacion profesional semanal y hora de planificacion comdn

« Hora de clase de asesoramiento académico

« Plan de Aprendizaje Individual

« Seis estrategias clave de ensefianza para todo el alumnado basadas en la investigacion (acceso al
plan de estudios basico, Instruccion Académica en Inglés Disefiada Especificamente, Superacion
por Iniciativa Personal, Ensefianza Reciproca, aplicacion de la escritura en todo el programa de
estudio, aprendizaje basado en los proyectos)

« Comunidades de Aprendizaje Profesionales

« Enfoque en la respuesta a la instruccion e intervencion

 Plantilla de estructuracion de la leccion

« Horario escolar en blogue
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Carpetas estudiantiles

Reuniones de padres y maestros dirigidas por los estudiantes
Jornadas de observacion

Carpetas de los maestros

Comité Asesor Comunitario

Proyecto final del octavo grado
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1. Resumen g ecutivo.

a. Misiony Vision. Expresar la mision, visién y creencias fundamentales de la propuesta para la
escuela, asi como los valores de la escuela con respecto a la ensefianza y el aprendizaje. Incluir
una explicacion de lo que los estudiantes deberan saber y ser capaces de hacer como también los
habitos intelectuales rigurosos y las habilidades, conocimientos y atributos esenciales que
poseeran al matricularse que los prepararan para ser adultos exitosos en el Siglo 21.

La mision de la Academia Western del Siglo 21 es aumentar considerablemente el porcentaje de
estudiantes de nuestra poblacion estudiantil diversa que estén preparados para asistir a la universidad,
que hayan aprendido las aptitudes que les permitiran desempefiarse mejor en una vocacion y que ser
ciudadanos productivos y considerados del siglo 21.

Nuestra escuela guiara a los estudiantes y les ensefiara los habitos y los conocimientos académicos que
les permitiran tener un futuro exitoso. Nos esforzamos en ofrecer un plan de estudio que es pertinente en
todas las disciplinas académicas, que brinda experiencias educativas dinamicas en un entorno escolar
pequefio que han sido derivadas de las evaluaciones significativas y basadas en proyectos. Al ofrecer un
entorno seguro que promueve la indagacion académica y personal intensiva, los estudiantes tienen a su
alcance los métodos para crear ese futuro exitoso.

Nuestra vision es que los nifios se gradten de la escuela secundaria con lo siguiente:

e Una gama de conocimientos academicos — lingiisticos, matematicos, cientificos, artisticos,
fisicos y sociales que fomentaran directamente el éxito en la preparatoria, la universidad y
mas alla en la vida.

e Aprendizaje aun mayor del razonamiento analitico, la colaboracion, creatividad e innovacion
y aptitudes intelectuales refinadas, lo cual crea un deseo de aprender de por vida

e Una mayor comprension de los conceptos del Siglo 21, tales como la concienciacion global,
los conocimientos financieros, las responsabilidades civicas y los conocimientos sobre el
medio ambiente

e Conocimientos amplios de informatica y de comunicacion tecnolégica (ICT, por sus siglas en
inglés)

e Una comprension plena de los requisitos de graduacion de la escuela preparatoria y de las
aptitudes académicas y emocionales que son necesarias para tener éxito en la universidad

e Expectativas personales altas para ellos mismos y con respecto a sus futuros

e Respeto y tolerancia con los demas personas en nuestra comunidad diversa y global

Tenemos un profundo respeto por las asociacion vital que existe entre la escuela, los padres y la
comunidad. Los maestros trabajaran mucho hacia la meta en comin que todos nos esforzamos en lograr,
que es el desarrollo intelectual y social de los nifios que nos han encomendado.

b. Poblacion Estudiantil. Describa la poblacion estudiantil a la que su escuela propuesta le
prestara servicios, incluya los intereses y las necesidades educativas vitales de los estudiantes.
Explique la experiencia que su equipo ha tenido en ofrecerle servicios a una poblacién similar de
estudiantes, y la manera en que su escuela propone atender las necesidades identificadas de los
estudiantes.
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La poblacién estudiantil que esperamos tener en Western Academy refleja a la de la Escuela Secundaria
Henry Clay. La Escuela Clay tiene aproximadamente un 55% de estudiantes hispanos y un 45% de
estudiantes afroamericanos. La Escuela Clay es una escuela con un programa del Titulo | para todo el
alumnado, un 89% de los estudiantes reinen los requisitos para recibir almuerzos gratuitos o a un costo
reducido. Una cantidad considerable de estudiantes viven en hogares de crianza o con un pariente. La
Escuela Clay tiene una taza alta de transitoriedad y una asistencia escolar diaria de tan solo el 90.1%, lo
cual es muy por debajo de la meta del Distrito Escolar. La Escuela Secundaria Henry Clay también tiene
un trayectoria pobre con respecto a la creacion de un ambiente escolar seguro y académico dado que la
escuela tuvo una taza de suspension del 64% en el afio lectivo 2009-2010, lo cual representa un aumento
del 41%.

En el &mbito académico, la Escuela Clay le ha provisto una formacion educativa de baja calidad a la
vasta mayoria de los estudiantes. EI APl ha bajado de un méximo de 555 puntos en 2005 a 538 en 2010.
Los niveles actuales de competencia han mejorado marginalmente en el tltimo afio, pero los resultados
son muy inferiores a los de escuelas locales similares. El nivel de competencia en Inglés para los
estudiantes afroamericanos es del 17% (6°), 16% (7°) y 2% (8°); el nivel de competencia en Historia del
8° grado es del 8% y el nivel de competencia en Ciencias en el 8° grado es del 14%. El nivel de
competencia en Inglés para los estudiantes hispanos es del 22% (6°), 16% (7°) y 21% (8°); el nivel de
competencia en Matematicas es del 20% (6°), 9% (7°) y 1% (8°); el nivel de competencia en Historia en
el octavo grado es del 15% y en Ciencias es del 20%.

Las necesidades vitales de nuestros estudiantes son acceso a maestros comprometidos y exitosos, clases
de intervencion para el aprendizaje de las aptitudes académicas, una cultura escolar que promueve la
responsabilidad individual y un entorno sustentador , como también estrategias para desarrollar la
capacidad de fijar metas y aptitudes valiosas para desenvolverse en la vida cotidiana.

Nuestro equipo ha tenido una trayectoria de éxito académico en la Escuela Henry Clay (Anexo 1) al
ofrecerles servicios a comunidades educativas diversas por méas de 50 afios. Nuestro equipo participa en
muchos comités oficiales, tal como el Consejo del Plantel Educativo, el Comité de Tecnologia y el
Consejo del Plan de Estudio, y también en actividades, tales como Periodismo, el Equipo de Esgrimay
el Club Medio Ambiental. Sabemos que nuestros métodos personalizados para mejorar el aprendizaje
estudiantil son eficaces y pueden ser replicados en el entorno de una Escuela Piloto.

c. ProgramadeInstruccion. Proporcionar una vision general del programa de instruccion de la
escuela propuesta, identificar y describir las estrategias de instruccion y las practicas clave que la
escuela emplea para impulsar el aprovechamiento estudiantil. Explicar brevemente la base de
investigacion que demuestra que las estrategias identificadas lograran mejorar el rendimiento
académico de la poblacion estudiantil a la que se desea beneficiar.

Nuestro programa de instruccion utiliza las directrices de la Alianza en Pro de las Aptitudes del Siglo 21
(P21, por sus siglas en inglés) que motivaran a los estudiantes a aprender una gama amplia de aptitudes
académicas y de razonamiento analitico, lo cual fomenta que exista una mayor probabilidad de ser
exitoso en la escuela y en el mundo laboral.
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Nuestro primer enfoque sera ofrecer acceso y oportunidades para dominar las normas académicas
estatales del contenido tematico mediante las evaluaciones basadas en los proyectos y las actividades
diferenciadas. Nuestro modelo inclusivo creard intervenciones apropiadas para aquellos que tienen
dificultades con el dominio de estas normas, y también ofreceremos oportunidades para comprender mas
plenamente a nuestros estudiantes avanzados. Nos esforzamos en utilizar los datos eficazmente para
modificar el programa de instruccion para atender las necesidades de cada estudiante.

Con este fin, hemos creado entorno educativos personalizados (PLE, por sus siglas en inglés) para cada
grado escolar. Nuestro personal docente, junto con el Equipo Encargado del Plan de Estudio, creara e
implementara un plan de ensefianza cohesivo que utilizara temas interdisciplinarios del Siglo 21 que
tratan sobre la Concienciacién Global, los Conocimiento de Finanzas, Economia, Negocios y
Emprendimiento; los Conocimientos Civicos, de Salubridad y del Medio Ambiente. Ademas
integraremos a nuestros programas los conceptos sobre las aptitudes para desenvolverse en la vida y el
trabajo y las aptitudes de aprendizaje e innovacion, como también los conocimientos de informatica y
tecnologia. Nuestros maestros tendran la oportunidad de ensefiarles a los estudiantes y de actuar como
mentores de sus estudiantes en las materias basicas y en las materias optativas y de motivacion que estan
relacionadas con el contenido tematico y también en las horas de clase del salon base y de asesoramiento
académico.

Nuestro personal docente participara en capacitacion profesional especifica y se asignara tiempo en
nuestra programacion de horarios semanales y diarios para la planificacion en comun eficaz. Otros
puntos destacados de nuestro programa de instruccion:

e Hora de clase de asesoramiento, que se enfoca en la instruccion particular y en la ensefianza
de las siguientes aptitudes del Siglo 21: flexibilidad, adaptabilidad, iniciativa y motivacion
propia, aptitudes sociales e interculturales, productividad y rendicion de cuentas, liderazgo y
responsabilidad y un entorno con vinculos estrechos en el que se ofrece mentoria

e Un horario ampliado de ocho (8) horas de clases que apoya a nuestro método de abordar el
aprendizaje

e Examenes sobre los objetivos deseados creados por la escuela para supervisar el dominio del
contenido tematico y para desarrollar la capacidad de tomar pruebas de manera que aumente
la taza de estudiantes cuyo aprovechamiento corresponde al nivel avanzado o competente en
los Examenes CST

e Una verdadera Comunidad Educativa Profesional creara el plan de estudio basado en la
investigacion y las estrategias de implementacion

e Materias optativas P21 vinculadas con el plan de estudio basico para que aprendan aptitudes

y para desarrollar su motivacion

Uso eficaz y dinamico del Programa de Lectura Acelerado

Implementacion exitosa de la evaluacion y sistema de aprendizaje de matematicas ALEKS

Uso ampliado del programa AVID de preparacion universitaria

Mayor acceso a los programas y recursos de la comunidad

Nuestro programa de instruccidn esta basado en la investigacion impulsada por la Alianza en Pro de la
Aptitudes del Siglo 21, el Centro para la Educacién Mediante la Colaboracion y las directrices de
instruccion Taking Center Stage — Act |1 de la Secretaria de Educacion de California.
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d. Ambienteescolar. Describa el ambiente escolar que su equipo prevé para la escuela que
propone Yy lo que hara si es necesario ofrecer apoyo socioemocional para crear esa cultura.

La Escuela Secundaria Henry Clay, en general, le ha ofrecido una formacion educativa de calidad
inferior a la comunidad durante varios afios. Esta es la razén por la que estamos solicitando un nombre
nuevo para nuestro plantel educativo. Sentimos que este paso es importante para crear una cultura de
éxito y entusiasmo en nuestros estudiantes, padres, comunidad, personal docente y personal.

Nuestra cultura escolar nueva reflejara el compromiso y la pasion que sentimos con respecto a ofrecer
una educacion en la que se destaca la colaboracion, la rendicion de cuentas, y el cumplimiento de
expectativas altas por parte de todas las partes interesadas. A cambio, todas las partes interesadas
tendran la oportunidad de aprender y desarrollar aptitudes nuevas para asegurar el aprovechamiento
académico estudiantil. Nuestro entusiasmo y dedicacidn con respecto a la creacion de una escuela
enfocada y fantastica del Siglo 21 sera evidente en cuanto uno ingresa al plantel educativo.

Se espera que los estudiantes aprendan en un entorno seguro, creativo y sustentador. Nuestra escuela
fomentara el deseo de aprender en todos los niveles. La rendicion de cuentas y el respeto por la
diversidad sera el fundamento principal de la experiencia de los estudiantes en nuestro plantel educativo.

Nuestra escuela también sera un sitio acogedor para nuestras familias y miembros de la comunidad.
Nuestras practicas como escuela seran guiadas por un enfoque en la comunicacion significativa, la
accesibilidad del personal docente y los programas y recursos de apoyo.

El personal docente y el personal deberian esperar un paradigma nuevo en el plantel educativo cuando
comenzamos la escuela nueva. La comunicacion eficaz y las oportunidades para desarrollar la labor de
equipo desde un principio ayudaran a establecer una tradicion nueva de colaboracion y éxito. Los
protocolos creados por los equipos se implementaran para reflejar y mejorar nuestra instruccion y
practicas administrativas, lo cual asegurara la implementacion eficaz del programa.

Si bien la rendicion de cuentas es de un alto nivel, las estructuras de apoyo bien definidas para atender
las necesidades socioemocionales de nuestras partes interesadas existiran para garantizar el logro de
nuestras metas. Estos apoyos incluiran la adopcion de elementos del Programa de Promocion del
Bienestar del LAUSD, la coordinacién de programas con las entidades locales mediante la Subvencién
Healthy Start y los Centros de Bienestar y el Programa de Asistencia de Empleados del LAUSD.

e. Rendimiento de cuentasy metas de aprovechamiento — se debe completar luego dela
seleccidn de una escuela.

f. Andlisisdela comunidad y contexto. Describa la comunidad a la que su escuela propuesta le
prestara servicios. Incluya un analisis de los aspectos de mayor dominio, y de los recursos,
valores y necesidades principales de la comunidad. Explique los criterios que utilizara para la
seleccidn de esta comunidad, su experiencia con respecto a prestar servicios en esta comunidad o
en una comunidad similar, la manera en que su equipo se ha comprometido con la comunidad
hasta el momento y como continuara haciéndolo si es seleccionada.
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Nuestra comunidad escolar abarca a la region West Athens-Westmont, la cual es una zona no
incorporada de Los Angeles. El ingreso promedio para esta zona es de aproximadamente 39,500 dolares
(segun el proyecto de creacion de mapas del LA Times) y la zona tiene una poblacién de 40,000
residentes. Mas de un cuarto de los adultos en la zona no tienen un diploma de la escuela preparatoria y
tan solo el 4% tienen una titulo universitario o superior.

Los puntos fuertes de nuestra comunidad son el gran orgullo cultural (predominantemente Latino y
afroamericano), una firme creencia de que la familia es el verdadero fundamento de la sociedad y la
esperanza de un futuro mejor. Alrededor de nuestra escuela hay muchas instalaciones que son recursos
de la comunidad, dado que hay varios parques, dos bibliotecas y varios centros de adoracion.

Una de las necesidades vitales de esta zona es crear una verdadera asociacion con las partes interesadas
para no solo ofrecerles una formacién educativa de calidad a nuestro nifios sino ofrecerles también
recursos e informacién valiosos para mejorar la calidad de vida de todos.

Al haber trabajado como maestros por mucho tiempo en la Escuela Preparatoria Henray Clay, sentimos
que tenemos una conexion profunda con nuestros estudiantes y nuestra comunidad. Nos hemos
esforzado en crear vinculos con diferentes grupos comunitarios, tal como el Grupo Especializado de
Trabajo Westmont-West Athens y RUACH Christian Community Fellowship para compartir con ellos
los planes que tenemos para Western Academy. Compartimos la frustracion que sienten debido a que el
distrito escolar local los ha atendido inadecuadamente por tanto tiempo y estamos emocionados de tener
la oportunidad de mejora la escuela y la comunidad por medio del proceso de la Opcidn Escolar Publica
(PSC, por sus siglas en inglés). Sabemos que Western Academy tendra mas oportunidades de poder
tener un efecto positivo duradero en las vidas de los miembros de la comunidad a los que les prestamos
servicios.

g. Liderazgo. Proporcionar una vision general de la estructura de gobierno y del equipo de
liderazgo propuesto . Destacar los puntos fuertes del equipo de liderazgo y del lider del proyecto.
Si no se ha nombrado a un lider, es necesario explicar los atributos principales que el posible
lider debe tener.

La estructura de liderazgo y gobierno de nuestra Escuela Piloto refleja nuestro compromiso de lograr
una reforma progresiva y nuestra mision de ofrecerles a los estudiantes una educacién significativa para
el Siglo 21. Un Consejo Rector dirigird a nuestra escuela (es una version ampliada del Consejo del
Plantel Educativo) y sera apoyada por:

El Equipo de Creacion del Programa de Estudio

El Equipo de Liderazgo del Personal Docente

El Equipo de Asesoramiento y Administracion

PTSA — Asociacion de Padres/Maestros/Estudiantes
Comité Asesor para Estudiantes del Idioma Inglés (ELAC)
Comité Asesor para la Educacion Compensatoria (CEAC)
Asociaciones de la Comunidad

Goldstar (nuestra organizacion sin fines de lucro afiliada)
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Nuestro equipo de disefio

Nuestro equipo de disefio tiene una gran cantidad de habilidades académicas, financieras y creativas y
un profundo deseo de crear una escuela excelente para nuestra comunidad.

Walter Bambrick: Es el miembro de nuestro equipo con mas experiencia. Ha ensefiado en la Escuela
Preparatoria Locke, en la Escuela Secundaria Horace Mann y ha estado en la Escuela Clay por siete
afios. Su buena preparacion con respecto a la pedagogia para la lectura y literatura para los adulto
jovenes y sobre la tecnologia nueva realmente atiende a las necesidades de nuestros estudiantes.

Y esenia Enriquez: Es nuestra maestra mas nueva dado que tiene tres afios de experiencia en el
LAUSD, Yesenia ha ensefiado Inglés en séptimo y octavo grado. Ya ha trabajado como Coordinadora
de Liderazgo al crear nuestro Anuario de 2010 y actualmente es nuestra maestra de periodismo. Yesenia
habla el esparfiol con fluidez y nos ofrece servicios de traduccion y una comprensién muy plena de la
comunidad local dado que fue alumna de la Escuela Preparatoria Fremont.

Jennifer Horton: Es una veterana de seis afios en Herny Clay y ensefia Ciencias y Salubridad en
séptimo grado. Ha ocupado la funcion de Presidenta del Consejo del Plantel Educativo, Presidenta del
Departamento de Ciencias y Maestra Lider de Ciencias. Actualmente esta cursando una maestria en
Administracion de la Educacion en UCLA.

Adam Kuppersmith: El Sr. Kuppersmith es un veterano de doce afios en la Escuela Secundaria Henry
Clay. Ha trabajado como Presidente del Departamento de Inglés, Maestro Lider del Séptimo Grado y
miembro del Grupo de Lideres de Alfabetizacion. Tiene una preparacion fuerte en ciencias y tecnologia
y comparte su pasion por el aprendizaje diariamente con sus estudiantes.

Joseph O Neil: Joseph es un veterano de seis afios de la Escuela Henry Clay que tiene mas de once afios
de experiencia ensefiando en las escuelas secundarias del

LAUSD. Tiene credenciales de matematicas y ciencias sociales y aporta un enfoque interdisiciplinario a
su ensefianza. Tiene 21 afios de experiencia administrativa y en calidad de supervisor en el sector
privado y esta al tanto de las aptitudes que los estudiantes necesitan para tener éxito.

Karen Orpe: Karen es una veterana de diez afnos en la Escuela Clay y ha trabajado como Coordinador
de GATE, Maestra Lider de Historia en el Séptimo Grado y Coordinadora del Jardin. Ha obtenido varias
subvenciones de Historia y Jardines en los ultimos afios y se ha dedicado a ofrecerles las mejores
experiencias educativas a nuestro estudiantes. Karen fue honrada como Maestra del Afio del LAUSD en
el 2010.

Nuestro director

Western Academy y nuestra comunidad también exigen que tengamos un lider creativo, eficiente y
humanitario. Nuestro director tendrd una preparacion variada que se ha destacado por su compromiso
para con los estudiantes como también por su pasion por la reforma educativa progresista. Nuestro
director también debera apreciar y apoyar la causa de ensefiar las habilidades para el Siglo 21. También
seria muy provechoso que nuestro director futuro tuviera una plena comprension de la creacion de
presupuestos y de la administracion creativa de recursos.
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h. Modelo de Gobierno Escolar. Explique brevemente las razones por las que se eligio un tipo de
escuela en particular. ¢Por qué estan solicitando administrar la escuela como una escuela
tradicional, piloto, siguiendo un Modelo Ampliado de Administracion Escolar Descentralizada
(ESBMM, por sus siglas en inglés), Red de la Alianza, Escuela Autonoma Afiliada o Escuela
Auténoma Independiente? Por favor, consulte el Anexo B para obtener méas informacion sobre
los modelos de gobierno mencionados anteriormente.

Hemos seleccionado al modelo de Escuelas Piloto para la Academia Western del Siglo 21 mediante el
cual compartiremos al plantel educativo Henry Clay. Nuestra comunidad se merece una reforma audaz e
innovador que crea oportunidades educativas que verdaderamente conducen al éxito (Centro para la
Colaboracién Educativa, 2006). Los criterios que hemos utilizado paral elegir este modelo son claros;
las escuelas tradicionales, a gran escala e impersonales no atienden adecuadamente las necesidades de
nuestra comunidad.

Lo que la educacion “tradicional” ha significado en la Escuela Henry Clay:

“Desatendidos por el distrito escolar” segun lo que dijo un superintendente local en una
reunion de junio de 2010

Clasificacion como Escuela con un Programa de Mejoramiento Académico por Cinco o Mas
Anos, 2010

API que ha bajado de 555 a 538 en los ultimos seis afios

Taza de suspension del 64% en el afio lectivo 2009-2010

Cuatro directores en diez afios

54% del personal ha tenido una taza de asistencia aceptable (96%) en los Gltimos dos afios
Llevé afios implementar finalmente al Programa Acelerado de Lectura

El personal docente llega tarde a las reuniones e implementa lentamente las estrategias
eficaces para el salon de clases

Manera en que ser una Escuela Piloto transformara completamente a nuestro plantel educativo:

Las escuelas pequerias le exigen una mayor rendicion de cuenta a las partes interesadas

El Consejo Rector evalta anualmente al personal y a las normas educativas (un Consejo del
Plantel Educativo ampliado integrado por miembros de la comunidad y lideres en la
educacion) y asegurara el compromiso de cumplir con la misién y la visién de nuestra
escuela

El redisefio progresista del programa de estudio basico y de las materias optativas mejorara
los resultados académicos y también inculcara la capacidad de razonamiento analitico y los
habitos de aprendizaje que perduraran de por vida

La investigacion indica que las escuelas pequefias son mas seguras

La adopcién de un enfoque pertinente al Siglo 21 ayudara a motivar a los estudiantes y
permitira que reflexionen sobre si mismos

Las horas de clase de asesoramiento y las Comunidades Educativas Profesionales ofreceran
muchas oportunidades para la mentoria

La verdadera colaboracion entre las partes interesadas y la innovacion mejorara el ambiente
escolar y las tazas de asistencia escolar
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e Latransparenciay la presupuestacion eficaz de los recursos y del tiempo apoyara
intrinsicamente a nuestra mision escolar

La Academia Western para el Siglo 21 se compromete a lograr un cambio positivo en las vidas de
nuestros estudiantes, padres y partes interesadas. El fracaso ya no se tolerara. Las cosas que impiden el
éxito se desmantelardn y comenzara una nueva era de compromiso hacia la educacion.
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